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Ʉɨɪɪɭɩɰɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɦɢɪɟ 

 Ʉɨɪɪɭɩɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɚ ɩɭɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ. 
Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧɵ ɭɞɟɥɹɟɬ ɟɣ ɫɟɪɶёɡɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ*, ɨɞɧɚɤɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɩɟɯɨɜ ɞɨ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɨɫɬɢɱɶ ɧɟ ɭɞɚɥɨɫɶ.  

 Ɍɚɤ, ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɂɧɞɟɤɫɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɨɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 
ɧɟɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ TrКЧspКrОЧМв IЧtОrЧКtТШЧКХ ɜ 2013 ɝɨɞɭ Д1Ж, Ɋɨɫɫɢɹ 
ɡɚɧɹɥɚ 127-ɟ ɦɟɫɬɨ ɢɡ 177 ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫɨ 133-ɢɦ ɦɟɫɬɨɦ  ɝɨɞɨɦ ɪɚɧɟɟ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɨɛ 
ɭɫɩɟɯɟ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɪɚɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ "ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ" ɛɚɥɥɨɜ 
ɨɫɬɚɥɨɫɶ ɩɪɟɠɧɢɦ (28), ɚ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɜɜɟɪɯ ɩɨ ɬɚɛɥɢɰɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɪɟɡɤɢɦ 
ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɜɧɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɢ ɂɪɚɧ, ɞɟɥɢɜɲɢɟ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ ɫ 
Ɋɨɫɫɢɟɣ 133-ɸ ɫɬɪɨɱɤɭ, ɜ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ ɩɟɪɟɞɜɢɧɭɥɢɫɶ ɧɚ 140-ɸ ɢ 145-ɸ ɩɨɡɢɰɢɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ.   

 ɒɤɚɥɚ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ TrКЧspКrОЧМв IЧtОrЧКtТШЧКХ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɤɨɪɪɭɦɩɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɬɨɣ 
ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɩɪɨɫɬɢɪɚɟɬɫɹ ɨɬ ɧɭɥɹ ɛɚɥɥɨɜ (ɱɢɧɨɜɧɢɤɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɤɨɪɪɭɦɩɢɪɨɜɚɧɵ) 
ɞɨ 100 (ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɤɨɪɪɭɦɩɢɪɨɜɚɧɵ). Ʌɢɞɟɪ ɜ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ, - Ⱦɚɧɢɹ, 
ɧɚɛɪɚɜɲɚɹ 91 ɛɚɥɥ. ɇɚ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɦ ɤɨɧɰɟ ɲɤɚɥɵ - Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧ, ɋɟɜɟɪɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ ɢ 
ɋɨɦɚɥɢ. Ɉɧɢ ɞɟɥɹɬ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ 175-ɟ ɦɟɫɬɨ ɫ ɜɨɫɟɦɶɸ ɛɚɥɥɚɦɢ ɭ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɵ.  

 Ⱥɜɬɨɪɵ ɞɨɤɥɚɞɚ Transparency International ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɭɸɬ, ɱɬɨ "Ʉɨɪɪɭɩɰɢɹ ɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɛɨɥɶɲɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɢɣ, ɩɨɥɢɰɢɢ ɢ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ". 
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Ʉɨɪɪɭɩɰɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

 ɉɨɞɪɨɛɧɵɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɢ ɪɹɞ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɮɨɧɞ «ɂɧɞɟɦ» ɢ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɣ ɤɨɦɢɬɟɬ (ɇȺɄ). ɉɨ 
ɨɰɟɧɤɚɦ ɝɥɚɜɵ ɇȺɄ Ʉɚɛɚɧɨɜɚ Ʉ.ȼ. ([2]), ɨɛɴɟɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɡɚ 2012 
ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɨɤɨɥɨ 300 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɪɵɧɨɤ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ (ɩɪɢɦɟɪɧɨ 10-15 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɜ ɝɨɞ). ɉɨ 
ɟɝɨ ɦɧɟɧɢɸ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɟɤɬɨɪɚ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ - "ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɦ ɩɥɚɧɟ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ". 
 

 ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɫɬɪɨ ɫɬɨɢɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɟɥɨɜɨɣ, ɧɨ ɢ 
ɛɵɬɨɜɨɣ  ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɲɢɪɨɤɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɯɨɪɨɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɩɪ.. Ɋɚɫɬɟɬ ɢ ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ 
ɷɬɨɝɨ ɪɵɧɤɚ (ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɏɨɧɞɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ Ɇɧɟɧɢɟ (Д3Ж) ɨɧ  ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ  164 221  
ɦɥɧ.  ɪɭɛ., ɜ  ɫɪɟɞɧɟɦ  ɧɚ  ɨɞɢɧ  ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ, «ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ»  ɪɵɧɨɤ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 10 264 
ɦɥɧ. ɪɭɛ.), ɢ ɫɪɟɞɧɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɜɡɹɬɨɤ (ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɆȼȾ ɡɚ 2012 ɝ., ɨɧ ɩɪɟɜɵɫɢɥ 69 ɬɵɫ. 
ɪɭɛ.). Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɛɵɬɨɜɚɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ ɫɥɭɠɢɬ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɬɹɠɤɢɯ 
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɚ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɝɨɬɨɜɵɯ ɩɪɢɫɩɨɫɚɛɥɢɜɚɬɶɫɹ ɤ 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ.  
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ɍɳɟɪɛ ɨɬ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ 

 ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɦ ɛɪɟɦɟɧɟɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɟɫɟɬ ɛɢɡɧɟɫ, ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɛɴɟɦ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ 
ɢ ɬɟɦɩɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɤɥɢɦɚɬɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɦɭ ɄɉɆȽ ɢ Ɋɋɉɉ (Д4Ж), ɞɥɹ 40% ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɩɥɚɧɢɪɭɸɳɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɜɥɚɫɬɢ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ.  

 Ɍɨɪɦɨɡɢɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɬɪɭɞɧɟɟ ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɫ 
ɱɢɧɨɜɧɢɤɚɦɢ, ɱɟɦ ɤɪɭɩɧɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ. Ʉɨɪɪɭɩɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ 1 ɢɡ 7 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ.  

 ɉɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜ ɩɨɥɶɡɭ 
ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ-ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɟɪɨɜ. ɋɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɵ ɨɬ ɩɪɨɜɟɪɨɤ, 
ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟɦ ɩɪɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɭɸɳɟɦ ɭɪɨɜɧɟ,  ɩɥɚɬɹɬ ɦɟɧɶɲɟ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

 ȼ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɨɣ,  ɜɟɞɶ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɱɬɨɛɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 
ɞɨɫɬɢɝɚɥɨɫɶ ɧɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ, ɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɛɨɥɟɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 
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Ɉɛɡɨɪ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ 

Ʉɨɪɪɭɩɰɢɢ ɢ ɟɟ ɜɥɢɹɧɢɸ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɫɩɟɤɰɢɣ ɩɨɫɜɹɳɟɧɨ 
ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬ. 
 ȼ Chander, Wilde (1992) ɢɡɭɱɚɸɬɫɹ ɪɚɜɧɨɜɟɫɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɝɟɧɬɨɜ ɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ 

ɫɬɚɬɢɤɚ ɱɢɫɬɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɩɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɲɬɪɚɮɨɜ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ 
ɩɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɢɧɨɝɞɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɲɬɪɚɮɨɜ ɦɨɠɟɬ ɫɧɢɠɚɬɶ ɱɢɫɬɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ 
ɞɨɯɨɞ.  

 ȼ Hindriks, Keen, Muthoo (1999) ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɨɜ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɞɯɨɞɚ «ɩɪɢɧɰɢɩɚɥ – ɚɝɟɧɬ». ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ 
ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɧɢɡɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɢɧɫɩɟɤɰɢɢ ɢ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɱɢɫɬɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. ɂɧɫɩɟɤɬɨɪ, ɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɜɡɹɬɨɱɧɢɤɨɦ, ɩɪɨɜɟɪɹɟɬ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ, ɜɫɤɪɵɜɚɸɳɢɟ ɮɚɤɬɵ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɫɚɦɢɦ ɢɧɫɩɟɤɰɢɹɦ. Ɋɟɜɢɡɢɹ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ, ɜɫɤɪɵɬɢɟ ɮɚɤɬɨɜ 
ɜɡɹɬɨɱɧɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɷɤɡɨɝɟɧɧɨ ɫ ɡɚɞɚɧɧɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ, ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ ɭɪɨɜɧɟɦ 
ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɱɟɫɬɧɨɫɬɢ.  
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 ȼ ɪɚɛɨɬɟ Lambert-Mogiliansky A., co-authors (2008) ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɵ ɛɨɪɶɛɵ ɫ 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɨɨɳɪɟɧɢɟɦ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ ɚɝɟɧɬɨɜ, 
ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ ɦɟɬɨɞ «ɩɪɹɧɢɤɚ». ȼ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ ɦɟɬɨɞ «ɤɧɭɬɚ», ɬ.ɟ. ɡɚɞɚɱɚ 
ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɡɚ ɪɚɦɤɚɦɢ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ 
ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɛɥɢɡɤɢ ɤ ɬɟɨɪɢɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɢ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɵ ɤ 
ɤɨɚɥɢɰɢɨɧɧɵɦ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹɦ ɚɝɟɧɬɨɜ.  

 ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɋɚɜɜɚɬɟɟɜ (2003)  ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚɞɚɱɚ ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 
ɢɧɫɩɟɤɰɢɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɜɭɯɭɪɨɜɧɟɜɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ɐɟɧɬɪ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ 
ɱɚɫɬɨɬɵ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɫɝɨɜɨɪɟ ɚɝɟɧɬɨɜ (ɩɪɨɮɢɥɶ ɭɪɨɜɧɟɣ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ), ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɩɪɨɜɟɪɨɤ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥ ɜɵɹɜɥɟɧ ɷɮɮɟɤɬ ɰɟɩɧɨɣ ɪɟɚɤɰɢɢ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɢɣɫɹ ɜ ɨɬɤɚɡɟ 
ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ (ɞɚɠɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɛɨɥɶɲɢɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ) ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɩɪɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ, ɛɟɪɭɳɢɯ ɜɡɹɬɤɢ. Эɬɨɬ ɷɮɮɟɤɬ 
ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɛɨɪɶɛɭ ɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ. ȼ ɧɚɲɢɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɦɵ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɦɫɹ ɫɥɭɱɚɟɦ, ɤɨɝɞɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɚɝɟɧɬɚ 
ɡɚɜɢɫɢɬ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ ɟɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɢɧɨɣ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɫɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɸ ɇɷɲɚ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɫɨɦɧɟɧɢɟ.  
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 ȼ ɪɚɛɨɬɟ Ⱦɟɧɢɧ, ɍɝɨɥɶɧɢɰɤɢɣ (2010) ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚɞɚɱɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɜɨɬ ɧɚ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɣ ɢɝɪɵ      ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɡɚɞɚɱɚ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɤɜɨɬɵ ɢ ɧɚɥɨɝɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɡɹɬɨɤ, ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ 
ɞɨɛɵɜɚɟɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɲɬɪɚɮɨɜ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ «ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ» 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɚɤɬɭɚɥɟɧ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɫɬɢ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ, ɤɬɨ ɢ ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɛɭɞɟɬ 
ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɬɶ «ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɵɣ» ɲɬɪɚɮ ɧɚ ɱɢɧɨɜɧɢɤɚ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ, 
ɤɚɤ ɢɡɦɟɪɹɬɶ «ɠɟɫɬɤɨɫɬɶ» ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɢ ɩɪ.  
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Ⱦɪɭɝɨɟ ɛɥɢɡɤɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢɡɭɱɚɟɬ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ 
ɢɟɪɚɪɯɢɣ: 
 ȼ ɪɚɛɨɬɟ Keren, Levhari (1983) ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɮɢɪɦɵ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, 
ɢɫɫɥɟɞɭɟɬɫɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɬɚɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɬ ɟɟ ɪɚɡɦɟɪɚ. ȼ 
ɪɚɛɨɬɟ ɩɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɛɳɢɯ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ ɪɚɫɯɨɞɵ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɢɡ-ɡɚ 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɟɣ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧ 
ɤɨɧɬɪɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɝɞɚ ɷɬɨɝɨ ɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ.  
 

 ȼ ɪɚɛɨɬɟ Qian (1994) ɨɛɨɛɳɚɸɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ Keren, Levhari ɧɚ ɫɥɭɱɚɣ, ɤɨɝɞɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 
ɦɨɝɭɬ ɭɤɥɨɧɹɬɶɫɹ ɨɬ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɢɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɫɜɨɢ ɭɫɢɥɢɹ ɧɚ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɚɱɚɥɶɫɬɜɚ. 
Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɚɥɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɫɝɨɜɨɪɚ ɦɟɠɞɭ ɚɝɟɧɬɚɦɢ.  
 

 ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ Bental, Wiener (2013) ɢɡɭɱɚɟɬɫɹ ɡɚɞɚɱɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɧɭɬɪɢ ɮɢɪɦɵ. ɂɫɫɥɟɞɭɟɬɫɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɮɢɪɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɨɪɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ 
ɡɚ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ. Ɋɚɛɨɬɧɢɤ, ɩɪɢɧɹɜ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬ, ɦɨɠɟɬ ɭɤɥɨɧɹɬɶɫɹ ɨɬ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɧɟ ɞɨɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ. Ⱦɥɹ 
ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɚɹ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɧɭɬɪɢ ɮɢɪɦɵ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɛɥɢɡɤɢ ɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɧɚɲɢɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɣɞɟɬ ɪɟɱɶ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ. 
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Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ 

 ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ (Ʌɟɜɢɧ, Цɢɪɢɤ (1998) ɢ ɩɪ.) ɧɟ ɜɩɨɥɧɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥ – ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɭɳɟɪɛ ɨɬ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɭ ɜɡɹɬɨɤ. 
Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɧɟɥɶɡɹ ɢɡɦɟɪɹɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɴɟɦɨɦ 
ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɜɡɹɬɨɤ. ȼɚɠɧɟɣɲɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɭɳɟɪɛɚ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 
ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ, ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɦɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɡɹɬɨɤ. Эɬɨ ɫɨɬɧɢ ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ 
ɪɭɛɥɟɣ, ɧɟɞɨɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɜ ɛɸɞɠɟɬ, ɬɵɫɹɱɢ ɥɸɞɟɣ, ɩɨɝɢɛɲɢɯ ɢ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɯ ɜ ɩɨɠɚɪɚɯ ɢ 
ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢ ɩɪɢ ɨɬɪɚɜɥɟɧɢɢ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɢ 
ɚɥɤɨɝɨɥɟɦ, ɦɢɥɥɢɨɧɵ ɧɚɪɤɨɦɚɧɨɜ, ɫɬɚɜɲɢɯ ɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɜɜɨɡɚ 
ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ ɢ ɬ.ɞ.  
 

 Ⱦɪɭɝɨɣ ɜɚɠɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ – ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɮɨɪɦ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɤɚɤ ɜɡɹɬɨɱɧɢɱɟɫɬɜɨ ɢ 
ɜɵɦɨɝɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. Эɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɧɢɦɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ. 
ɉɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɟ ɨɬɥɢɱɢɟ ɜɡɹɬɨɱɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɛɟ ɫɬɨɪɨɧɵ – ɞɚɸɳɚɹ ɢ 
ɛɟɪɭɳɚɹ – ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɫɨɤɪɵɬɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ. ɏɨɬɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɨɩɪɨɫɚɦ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦ ɨɰɟɧɤɚɦ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɜɡɹɬɨɱɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɨɱɟɧɶ ɜɟɥɢɤɢ, ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ ɜɨɡɛɭɠɞɚɟɬɫɹ ɧɟɦɧɨɝɨ, ɢ ɥɢɲɶ ɦɚɥɚɹ ɱɚɫɬɶ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ 
ɨɛɜɢɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɢɝɨɜɨɪɨɦ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɲɟɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɦɵ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦ ɦɨɞɟɥɢ 
ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɹ ɜɡɹɬɨɱɧɢɱɟɫɬɜɚ ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ.  
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Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ 

 ȼ ɪɹɞɟ ɪɚɛɨɬ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ, ɜɫɤɪɵɜɚɸɳɢɟ ɮɚɤɬɵ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɩɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɫɚɦɢɦ ɢɧɫɩɟɤɰɢɹɦ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɭɸ ɜ 
ɨɛɡɨɪɟ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɪɚɛɨɬɭ HТЧНrТФs, KООЧ, MutСШШ (1999).  
 

 Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɨ, ɚ ɟɝɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ – 
ɞɨɥɝɢɣ ɢ ɬɪɭɞɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ, ɤɪɢɡɢɫɧɵɟ ɹɜɥɟɧɢɟ, ɧɟɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɧɟɩɪɢɹɬɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɩɨɧɹɬɢɣ  ɢ ɢɞɟɣ. ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɢɝɪɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɢ ɜɡɹɬɨɱɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɧɚɲɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɢɡɭɱɚɸɬɫɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɹ 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚɞɚɱɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɫɩɟɤɰɢɣ. 
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Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ 

 Ɋɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɩɭɬɟɦ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɭɝɭɛɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟɦ. ɉɪɢ ɨɩɢɫɚɧɢɢ ɦɨɞɟɥɢ ɦɵ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɥɢ ɢ 
ɨɛɨɛɳɢɥɢ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɚ ɜ ɋɢɧɝɚɩɭɪɟ ɫ 1980-ɯ ɝɨɞɨɜ. 
Ɍɚɦ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ – Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ, ɞɢɪɟɤɬɨɪ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɩɨɞɱɢɧɹɟɬɫɹ ɩɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪɭ ɫɬɪɚɧɵ. Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɟɪɬɨɣ 
ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɨɝɚɹ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɪɚɡɦɟɪ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɚɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ.  

 ɑɬɨɛɵ ɭɞɟɪɠɚɬɶ ɫɢɧɝɚɩɭɪɫɤɢɯ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ ɨɬ ɜɡɹɬɨɤ, ɢɯ ɡɚɪɚɛɨɬɧɵɟ ɩɥɚɬɵ ɛɵɥɢ ɩɨɞɧɹɬɵ 
ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɝɨ ɞɥɹ ɬɨɩ- ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɱɚɫɬɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ: ɩɪɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɢ ɯɚɥɚɬɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ 
ɱɢɧɨɜɧɢɤ ɭɜɨɥɶɧɹɟɬɫɹ ɛɟɡ ɩɪɚɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ. ɇɚ ɩɟɪɜɵɯ ɩɨɪɚɯ 
ɛɵɥɨ ɧɚɤɚɡɚɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɵɫɨɤɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɥɢɰ ɢ ɭɜɨɥɟɧɨ ɞɨ 50% ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ ɢɡ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɡɚ 20 ɥɟɬ ɋɢɧɝɚɩɭɪ ɩɪɨɲɟɥ ɩɭɬɶ ɨɬ 
ɫɬɪɚɧɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɜ ɤɨɧɰɟ ɩɟɪɜɨɣ ɫɨɬɧɢ ɫɬɪɚɧ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɞɨ 
ɫɬɪɚɧɵ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɞɟɫɹɬɤɟ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ ɱɬɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɠɢɦ ɜ ɷɬɨɣ 
ɫɬɪɚɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɵɣ ɢ ɭɩɨɦɹɧɭɬɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɪɚɡɜɢɬɵ ɫɥɚɛɨ.  
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ɇɚɲɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

 Ȼɚɡɨɜɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɢɧɫɩɟɤɰɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɜ ȼɚɫɢɧ (2005). ȼ 
ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɵ ɢ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɢ ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɭɸɬ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢ ɜɫɟɝɞɚ ɜɟɪɧɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɨɝɨ ɚɝɟɧɬɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɢɧɫɩɟɤɬɨɪ, ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɲɢɣ ɮɚɤɬ 
ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɞɤɭɩɥɟɧ ɩɨɣɦɚɧɧɵɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɜɡɹɬɤɢ ɥɟɠɢɬ ɦɟɠɞɭ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɣ ɞɥɹ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ ɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɣ ɞɥɹ 
ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɚ. Ⱦɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɪɟɜɢɡɢɢ: ɩɟɪɟɩɪɨɜɟɪɹɟɬ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɭɜɨɥɶɧɹɟɬ ɫɤɪɵɜɲɢɯ ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɫɩɟɤɰɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɢ ɪɟɜɢɡɢɣ ɩɪɢ 
ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɧɚ ɨɞɧɭ ɩɪɨɜɟɪɤɭ.  Ɉɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪ ɢɧɫɩɟɤɰɢɢ ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɭɟɬ 
ɱɢɫɬɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɞɨɯɨɞ.  
ȼ ɦɨɞɟɥɢ ɧɟɹɜɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɰɟɧɬɪɚ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ 
ɱɚɫɬɨɬɭ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɛɟɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɜɢɡɢɣ. ȼ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ 
ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɸɳɟɣ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɧɢɠɚɟɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ, 
ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɭɸɳɟɝɨ ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɜɡɹɬɨɤ. Ⱦɪɭɝɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ 
ɧɟɯɜɚɬɤɨɣ ɱɟɫɬɧɵɯ ɪɟɜɢɡɨɪɨɜ. ȼ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɱɢɫɥɨ ɡɚɜɟɞɨɦɨ ɱɟɫɬɧɵɯ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɛɵɱɧɨ ɦɚɥɨ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɨɜ ɜ 
ɛɚɡɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ.  
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 ȼ ɪɚɛɨɬɚɯ ȼɚɫɢɧ, ɇɢɤɨɥɚɟɜ, ɍɪɚɡɨɜ (2011,2012) ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɛɚɡɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 
ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɸɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɣ 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɸ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɦɚɥɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɱɟɫɬɧɵɯ ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɨɜ. 
ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚ ɢɧɫɩɟɤɰɢɢ ɟɫɬɶ ɞɨɜɟɪɟɧɧɵɟ ɥɢɰɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɧɚ ɜɟɪɯɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɨɜɟɪɹɸɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ, ɧɨ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɯ ɪɚɛɨɬɵ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɚ. Ɍɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɪɨɤ 
ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɨɜ, ɝɨɬɨɜɵɯ ɛɪɚɬɶ ɜɡɹɬɤɢ, ɟɫɥɢ ɢɦ 
ɷɬɨ ɜɵɝɨɞɧɨ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɪɨɜɧɟɣ ɢɧɫɩɟɤɰɢɢ,  ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɤɚɠɞɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɢ ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɨɜ. ȼ 
ɪɚɛɨɬɚɯ ɧɚɣɞɟɧɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɧɫɩɟɤɰɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɱɟɫɬɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɝɟɧɬɨɜ ɩɪɢ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ.  

 ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɇɢɤɨɥɚɟɜ (2013) ɦɵ ɨɬɯɨɞɢɦ ɨɬ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɧɚɧɢɦɚɟɦɵɟ ɜ ɢɧɫɩɟɤɰɢɸ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵ. ȼ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɱɚɫɬɶ 
ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɨɜ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬ ɱɟɫɬɧɨ ɢ ɧɟ ɛɟɪёɬ ɜɡɹɬɤɢ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɜɵɝɨɞɧɨ. 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɭ ɢɧɫɩɟɤɰɢɢ ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɞɨɥɢ ɱɟɫɬɧɵɯ ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ 
ɩɪɨɜɟɪɤɢ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɞɚɠɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɱɢɫɥɨ ɱɟɫɬɧɵɯ 
ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɨɠɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɱɟɫɬɧɨɝɨ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɵɯ ɚɝɟɧɬɨɜ.  
 

13 



ɇɚɲɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

 ɂɡɭɱɟɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɟɣ . Ⱦɥɹ ɫɥɭɱɚɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɢɧɫɩɟɤɰɢɢ, 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɣ ɭɩɥɚɬɭ ɩɨɞɨɯɨɞɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ, ɦɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦ, ɱɬɨ ɜɵɪɭɱɤɚ ɮɢɪɦ-
ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ ɨɛɳɟɢɡɜɟɫɬɧɚ, ɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɚɫɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɚɝɟɧɬɨɜ. Ɏɢɪɦɵ-ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɢ ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɭɸɬ 
ɫɜɨɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɦɨɝɭɬ ɡɚɜɵɲɚɬɶ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɩɥɚɬɵ ɦɟɧɶɲɟɝɨ ɧɚɥɨɝɚ. 
Ɇɟɫɬɧɵɟ ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɵ ɜ ɫɢɥɭ ɫɜɨɟɝɨ ɨɩɵɬɚ ɢ ɡɧɚɧɢɹ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ ɛɟɡ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ 
ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɧɟɤɨɬɨɪɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ 
ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦɢ ɢɡɞɟɪɠɟɤ. ɋ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɨɧɢ ɜɵɹɜɥɹɸɬ 
ɮɢɤɬɢɜɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɟ 
ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦɢ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪ ɢɧɫɩɟɤɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɚɩɪɢɨɪɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, 
ɩɨɥɭɱɚɟɦɭɸ ɦɟɫɬɧɨɣ ɢɧɫɩɟɤɰɢɟɣ, ɞɥɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɜɟɪɨɤ. 
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ɧɚɥɨɝɨɜɨɦɭ ɫɛɨɪɭ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɭɪɨɜɧɟɣ ɢ 
ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɥɢɞɟɪɚ 

28 
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Ɇɨɞɟɥɶ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

 Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɬɪɟɯɭɪɨɜɧɟɜɭɸ ɢɧɫɩɟɤɰɢɸ, ɧɚ 3-ɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬ 
ɞɨɜɟɪɟɧɧɵɟ ɥɢɰɚ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɞɧɭ ɩɪɨɜɟɪɤɭ          ɢ ɲɬɪɚɮɵ ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɨɜ          ɩɟɪɜɵɯ 
ɞɜɭɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɵ. 

 Ⱦɜɚ ɧɢɠɧɢɯ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɚɩɪɢɨɪɧɵɦɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɹɦɢ ɱɟɫɬɧɨɣ 
ɩɪɨɜɟɪɤɢ            . ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ,  ɤɚɠɞɵɣ ɢɧɫɩɟɤɬɨɪ 1-ɝɨ ɢ 2-ɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɹɦɢ 

              ɩɪɨɜɟɪɹɟɬ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ ɱɟɫɬɧɨ, ɚ ɫ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɹɦɢ 

    ɜɟɞёɬ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɪɢɫɤ-ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɵɣ ɚɝɟɧɬ ɢ ɦɨɠɟɬ ɛɪɚɬɶ ɜɡɹɬɤɢ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ    
    ɜɵɝɨɞɧɨ.    
 ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɫɩɟɤɰɢɢ ɡɚɞɚɟɬɫɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɹɦɢ ɚɭɞɢɬɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ ɚɩɪɢɨɪɧɨ ɱɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ:  
    ɋɬɪɚɬɟɝɢɸ ɢɧɫɩɟɤɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɡɚɩɢɫɚɬɶ ɤɚɤ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ    
    ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ:  
 Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɢɧɫɩɟɤɰɢɢ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɟɬ ɮɭɧɤɰɢɸ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɩɪɢ 

ɭɫɥɨɜɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɱɟɫɬɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ 
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Ɇɨɞɟɥɶ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

 ɋɥɟɞɫɬɜɢɟ 1. Еɫɥɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ P ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɋɉɊ ɫ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ 
ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ, ɬɨ ɩɪɢ ɜɫɟɯ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ                                , ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ ɭɫɥɨɜɢɟ 

 

 

 

                                        

 

 

 

 Ɂɚɞɚɱɚ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɛɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɞɜɚ ɫɥɭɱɚɹ: ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɞɨɜɟɪɟɧɧɵɯ ɥɢɰ ɜ 
ɩɪɨɜɟɪɤɚɯ ɢ ɛɟɡ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɫɥɭɱɚɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɞɨɜɟɪɟɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 
ɡɚɞɚɱɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɮɨɪɦɭ ɁɅɉ: 
 

 

 

ɉɪɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɯ  
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Ɇɨɞɟɥɶ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

 Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɛɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ 2 ɤɥɚɫɫɚ: 
 ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ 1-ɝɨ ɤɥɚɫɫɚ: ɞɨɜɟɪɟɧɧɵɟ ɥɢɰɚ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɜɟɪɤɚɯ. ȼ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɚɩɪɢɨɪɧɵɯ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɞɧɚ ɢɡ 
3-ɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɤɥɚɫɫɚ 1.1-1.3. 

 ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ 2-ɝɨ ɤɥɚɫɫɚ: ɞɨɜɟɪɟɧɧɵɟ ɥɢɰɚ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɜɟɪɤɚɯ. 
ɑɟɫɬɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɱɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ 
ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɚɦɢ ɧɚ 1-ɨɦ ɢ 2-ɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɚɩɪɢɨɪɧɵɯ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɞɧɚ ɢɡ 4-ɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɤɥɚɫɫɚ 2.1-2.4. 

 ɉɨɤɚɠɟɦ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɧɚ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ        ɩɪɢ 
ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ               ɞɥɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɪɚ ɫ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ                 ,              
,                ,                       ɢ  
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Ɇɨɞɟɥɶ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

 Ɏɭɧɤɰɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ  ɭɛɵɜɚɟɬ ɫ 9333$ ɧɚ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɨɞɧɨɝɨ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ ɞɨ 1000$, ɬ.ɟ. ɧɚ 89.28%.    
ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 1.1 ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɜ ɛɚɡɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ. 
Ɉɧɚ  ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ            , ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢ ɧɟɣ ɮɭɧɤɰɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɧɟ ɭɛɵɜɚɟɬ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɟɡɤɨ ɮɭɧɤɰɢɹ 
ɢɡɞɟɪɠɟɤ  ɭɛɵɜɚɟɬ ɩɪɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 2.2 - ɫ 9206,63$ ɞɨ 1500$.  

 ɉɪɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɢ       ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 2-ɝɨ ɤɥɚɫɫɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɜɟɪɟɧɧɵɟ ɥɢɰɚ ɧɟ 
ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɩɪɨɜɟɪɤɚɯ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɱɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɧɚ 2-ɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ 
ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɞɨɜɟɪɟɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ  
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Ɇɨɞɟɥɶ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 
Ɉɛɫɭɠɞɟɧɢɟ 

 ɇɚɥɢɱɢɟ ɞɚɠɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɞɨɥɢ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ ɱɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬ 
ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢɧɫɩɟɤɰɢɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɛɚɡɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɶɸ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ               ,                          
,                  ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 3 ɪɚɡɚ – ɫ 9333$ ɞɨ 3055$,  ɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ (ɩɪɢ                      ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 89.28%)  

 ȼ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɯ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ      ɢ        ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɜɚ ɫɩɨɫɨɛɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɫɩɟɤɰɢɢ: ɥɢɛɨ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ (ɤɚɤ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɯ 1.1 (ɛɚɡɨɜɚɹ 
ɦɨɞɟɥɶ) ɢ 2.1); ɥɢɛɨ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɞɢɧ «ɨɫɧɨɜɧɨɣ» ɭɪɨɜɟɧɶ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɥɟɣ ɱɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɩɪɨɜɟɪɹɟɬ ɫ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶɸ. Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɭɪɨɜɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ «ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɦɢ» ɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɧɟɞɨɫɬɚɸɳɟɟ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɟɫɬɧɵɯ 
ɩɪɨɜɟɪɨɤ.  

 ȼɢɞ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɦɟɠɞɭ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɹɦɢ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ ɱɟɫɬɧɵɯ 
ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɧɚ 1-ɨɦ ɢ 2-ɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ: ɝɞɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɨɥɶɲɟ, ɬɨɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ «ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ» 
ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɱɟɫɬɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ, ɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɧɚ ɩɪɨɱɢɯ ɭɪɨɜɧɹɯ 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ. 
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Ɇɨɞɟɥɶ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɢ 

 Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɨɞɧɨɭɪɨɜɧɟɜɚɹ ɢɧɫɩɟɤɰɢɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɚɹ ɭɩɥɚɬɭ ɩɨɞɨɯɨɞɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɮɢɪɦɚɦɢ-

ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦ. ɂɧɫɩɟɤɰɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɱɟɫɬɧɵɯ ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɨɜ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɵ 
ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ   

 Ɇɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦ, ɱɬɨ ɜɵɪɭɱɤɚ ɮɢɪɦ-ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ ɨɛɳɟɢɡɜɟɫɬɧɚ, ɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ                       ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɚɫɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɚɝɟɧɬɨɜ ɢ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɫɥɭɱɚɣɧɨɣ 
ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ, ɨɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ         . Ɏɢɪɦɵ-ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɢ ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɭɸɬ ɫɜɨɸ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɦɨɝɭɬ ɡɚɜɵɲɚɬɶ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ           ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɩɥɚɬɵ ɦɟɧɶɲɟɝɨ ɧɚɥɨɝɚ.  

 ɂɧɫɩɟɤɬɨɪɵ ɜ ɫɢɥɭ ɫɜɨɟɝɨ ɨɩɵɬɚ ɢ ɡɧɚɧɢɹ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ ɛɟɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɜɟɪɨɤ  ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ 
ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦɢ ɢɡɞɟɪɠɟɤ.  

 ȿɫɥɢ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤ ɭɤɥɨɧɢɥɫɹ ɢ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɥ             , ɢɧɫɩɟɤɬɨɪ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɜɫɤɪɵɬɵɯ 
ɮɢɤɬɢɜɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɤɚɯ                            , ɝɞɟ          - ɫɥɭɱɚɣɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ   

            . 

   ɂɧɫɩɟɤɬɨɪ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ 

      ɝɞɟ            ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɭɱɚɣɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɫ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ                          . 
   ɐɟɧɬɪ ɡɧɚɟɬ ɮɭɧɤɰɢɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ                             ɢ                          . ɋɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɰɟɧɬɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ  
      ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɪɤɢ       
   ɐɟɧɬɪ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɟɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢɧɫɩɟɤɰɢɢ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɱɟɫɬɧɨɝɨ    
       ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ 

   ɉɪɢ ɱɟɫɬɧɨɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ ɡɚɞɚɱɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɜɢɞ: 
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 ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ 1. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɜɟɪɨɤ, ɩɪɢ 
ɤɨɬɨɪɨɣ                                          ɞɥɹ ɥɸɛɵɯ               . ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɤɥɚɫɫɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 
ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦ ɫ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ        ɧɟɜɵɝɨɞɧɨ ɭɤɥɨɧɹɬɶɫɹ ɢ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɬɶ              ɩɪɢ 
ɧɭɥɟɜɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɫɨɤɪɵɬɢɹ ɮɢɤɬɢɜɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ (                                     ). ɉɪɢ   
                       ɭɫɥɨɜɢɟ ɧɚ ɱɟɫɬɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɡɚɩɢɲɟɬɫɹ ɬɚɤ:  
 

 

 

 

 ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ 2. Еɫɥɢ ɞɥɹ ɥɸɛɵɯ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ  ɢ   ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ                                  

ɸ,                               
                                           ,  ɬɨ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ             

 

   ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚ ɩɪɨɜɟɪɤɢ  ɪɚɜɧɵ  0. 
 ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ 3. ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɢɦ, ɱɬɨ ɮɭɧɤɰɢɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ                                     

ɬɟɪɩɢɬ ɪɚɡɪɵɜ ɜ ɬɨɱɤɟ                  ,  ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɦɨɧɨɬɨɧɧɨ ɧɟ ɭɛɵɜɚɟɬ ɩɨ    
ɩɪɢ ɥɸɛɨɦ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɦ              . Еɫɥɢ ɮɭɧɤɰɢɹ ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ                                       
ɫɯɨɞɢɬɫɹ ɤ                             ɩɨɬɨɱɟɱɧɨ ɩ ɨ        ɩɨɱɬɢ ɜɟɡɞɟ ɧɚ ɨɬɪɟɡɤɟ                         , 
ɬɨ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 
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 ɇɚɥɢɱɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ ɦɨɠɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɱɚɫɬɨɬɭ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɛɚɡɨɜɨɣ 
ɦɨɞɟɥɶɸ. Ɍɚɤ, ɟɫɥɢ ɮɭɧɤɰɢɹ                            ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɚ, ɢɧɫɩɟɤɰɢɹ ɜɫɟɝɞɚ ɜɫɤɪɵɜɚɟɬ 
ɮɚɤɬ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɪɚɜɧɵ 0.    

 ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ                                                              ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɪɟɞɧɸɸ ɱɚɫɬɨɬɭ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɫɢɝɧɚɥɚ ɨɛ ɭɤɥɨɧɟɧɢɢ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɛɚɡɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɶɸ.  
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